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dÉí=êÉ~Çó=Ñçê=íçãçêêçï=

jbpp^db=`bkqbo=plirqflkp= N U

_êáåÖ=pjp=~åÇ=jjp=íç=íÜÉ=ïáêÉäáåÉ=ïçêäÇ

fkqbo^`qfsb=sfabl=^ka=jrpf`= V

båíÉêí~áå=~åÇ=éä~ó==

qeloqj fso=J=fkqbo^`qfsb=slf`b=^ka=sfabl=mi^qcloj NM

dÉí=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Çá~äçÖìÉ=ÖçáåÖ=

^_lrq=pmbb`e=abpfdk NN
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`lkkb`q=ql=qeb=crqrob=tfqe=qeloqj jbpp^dfkd=plirqflkp

qeloqj áë=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=îçáÅÉ=~åÇ=îáÇÉç=~ééäáÅ~íáçå=éä~íÑçêã=Ñêçã=pmbb`e=abpfdkI=bìêçéÉÛë=äÉ~ÇáåÖ=éêçîáÇÉê

çÑ=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ëçäìíáçåë=Ñçê=ÉåíÉêéêáëÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=åÉíïçêâëK=

qeloqj ëé~åë=íÜÉ=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=íçÇ~óÛë=~åÇ=íçãçêêçïÛë=ÅçåîÉêÖÉÇ=åÉíïçêâë=~åÇ=~ééäáÅ~íáçåëI=Ñêçã=Od=~åÇ=OKRd

íç=Pd=~åÇ=fjpI=Ñêçã=ïáêÉäáåÉ=íç=ïáêÉäÉëëI=Ñêçã=îçáÅÉJçåäó=íç=ãìäíáãÉÇá~I=íÜìë=Öê~åíáåÖ=Å~êêáÉêë=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=

ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅìëíçãÉêJÅÉåíêáÅI=çéÉå=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=áååçî~íáîÉ=ëÉêîáÅÉ=çÑÑÉêáåÖëK=

qÜÉ=çéÉå=ëí~åÇ~êÇ=Ä~ëÉÇ=qeloqj ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ï~ë=Ñáêëí=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=OMMN=~åÇ=Ü~ë=ëáåÅÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇ=áå

ã~åó=ëÉêîáÅÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=Äó=ã~àçê=áåíÉêå~íáçå~ä=Å~êêáÉêëI=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=Åçåëí~åíäó=áãéêçîÉÇ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇK=fí

çÑÑÉêë=Å~êêáÉêë=~=åÉïI=óÉí=éêçîÉå=íÉÅÜåçäçÖóI=ÖêÉ~íäó=êÉÇìÅáåÖ=É~êäó=~ÇçéíÉê=êáëâëK=
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ö cb^qrobp

klqfcv=_=
qÜÉ=Å~ääÉê=áë=~ëâÉÇ=áÑ=ÜÉ=ïáëÜÉë=íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=Ä~Åâ=ïÜÉå=íÜÉ
Å~ääÉÇ=é~êíó=ÄÉÅçãÉë=~î~áä~ÄäÉ=~Ö~áåK= fÑ=óÉëI= íÜÉ=êÉÖìä~ê=
äçëíJÅ~ääJpjpÒ=áë=Éñé~åÇÉÇ=Äó=~å=ÉñéäáÅáí=Å~ääJÄ~Åâ=êÉèìÉëíK
qÜáë=ëÉêîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=ÄçíÜ=Ñçê=åçåJîçáÅÉ=ã~áä=ìëÉêë=~åÇ
ÉñáëíáåÖ=îçáÅÉ=ã~áä=ëìÄëÅêáÄÉêëK

klqfcv=^=
qÜÉ=Å~ääÉê=áë=~ëâÉÇ=áÑ=ÜÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ
Å~ääÉÇ=é~êíó=ÄÉÅçãÉë=êÉ~ÅÜ~ÄäÉ=~Ö~áåK=qÜÉ=Å~ääÉê=êÉÅÉáîÉë=~
åçíáÑáÅ~íáçå=pjp=ïáíÜ=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=åìãÄÉê=Ñçê=áããÉÇá~íÉ
çåÉJÄìííçå=Å~ää=Ä~ÅâK=aÉéäçóãÉåíë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=kçíáÑó=^Ò
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉë=îçáÅÉ=íê~ÑÑáÅ=~åÇ=êÉîÉåìÉ=ÉëéÉÅá~ääó=Ñêçã
áåíÉêÅçååÉÅí=ÅÜ~êÖÉë=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëìäíáåÖ=Å~ääëK=

`^ii=_^`h=^cqbo=_rpv=
qÜÉ=Å~ääÉê=Å~å=çéí=íç=ÄÉ=~ìíçã~íáÅ~ääó=ÅçååÉÅíÉÇ=ïÜÉå=~=Äìëó
Å~ääÉÇ=é~êíó=ÄÉÅçãÉë=êÉ~ÅÜ~ÄäÉ=~Ö~áåK=qÜÉ=Å~ääÉê=~åÇ=íÜÉå
íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=êÉÅÉáîÉ=~=åçíáÑáÅ~íáçå=éÜçåÉ=Å~ää=Ñêçã=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉ=~åÇ=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=~ë=ëççå=~ë=ÄçíÜ=Ü~îÉ=éáÅâÉÇ=ìéK

slf`b=`^ii=`ljmibqflk

ö _bkbcfqp

jçêÉ=íÜ~å=QMB=çÑ=ãçÄáäÉJíÉêãáå~íÉÇ=Å~ääë=~êÉ=åçí=ÅçååÉÅíÉÇ
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉI=ÇçÉë=åçí=~åëïÉê=íÜÉ
éÜçåÉ=çê=áë=ÄìëóK=qÜÉ=Ä~ëáÅ=áÇÉ~=ÄÉÜáåÇ=`~ää=`çãéäÉíáçå=
ëÉêîáÅÉë=áë=íç=ÇÉíÉÅí=Å~ääë=ïÜÉêÉ=çåÉ=é~êíó=E^F=ÅçìäÇ=åçí=êÉ~ÅÜ
~åçíÜÉê=é~êíó=E_F=Ñçê=ïÜ~íÉîÉê=êÉ~ëçå=~åÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=ëìÄJ
ëÉèìÉåí=`~ää=`çãéäÉíáçåK
qeloqj `~ää=`çãéäÉíáçå=ëçäìíáçåë=Éå~ÄäÉ=Å~êêáÉêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ
^omr=Äó=ÄççëíáåÖ=çîÉê~ää=`~ää=`çãéäÉíáçå=ê~íÉëK=_çíÜ=êÉÖáëJ
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fÑ=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=Ü~ë=~=Od=éÜçåÉ=çê=åç=Pd=åÉíïçêâ=
ÅçîÉê~ÖÉI=~=îáÇÉç=Å~ää=Ñêçã=~=Pd=ìëÉê=Å~å=ÄÉ=íê~åëÑçêãÉÇ
~åÇ=ÅçååÉÅíÉÇ=~ë=~=Od=~ìÇáç=Å~ää=EïáíÜçìí=íÜáë=Å~é~ÄáäáíóI
íÜÉ=Å~ääÉê=ïçìäÇ=Ü~îÉ=íç=Ü~åÖ=ìé=~åÇ=êÉJáåáíá~íÉ=íÜÉ=Å~ää
~ë=~=îçáÅÉ=Å~ääFK=

sfabl=j^fi=ql=jjp=
^ÑíÉê=~å=ìåëìÅÅÉëëÑìä=îáÇÉç=Å~ää=íÜÉ=Å~ääáåÖ=é~êíó=Ü~ë=~å
çéíáçå=íç=äÉ~îÉ=~=îáÇÉç=ãÉëë~ÖÉ=áå=~=íÉãéçê~êó=ã~áäÄçñK
qÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=áë=éìëÜÉÇÒ=íç=íÜÉ=êÉÅáéáÉåíÛë=Ü~åÇëÉí=îá~
jjpK=fÑ=åÉíïçêâ=çê=jjp`=Ü~ë=äáãáíÉÇ=jjp=ëáòÉ=Å~é~J
ÄáäáíáÉëI=t^mJmìëÜ=ÇÉäáîÉêó=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=áåëíÉ~ÇK

kl=ab^a=bka=J=dfsb=lmqflkp==
qeloqj çÑÑÉêë=ëìáí~ÄäÉ=çéíáçåë=íç=íÜÉ=Å~ääÉê=
áå=~å=áåíìáíáîÉ=îáÇÉç=ãÉåìK

slf`b=j^fi=ql=jjp=
qÜÉ=Å~ääáåÖ=é~êíó=Å~å=äÉ~îÉ=~=ãÉëë~ÖÉ=áå=~=íÉãéçê~êó=îçáÅÉ=
ã~áäÄçñ=ÅêÉ~íÉÇ=çå=íÜÉ=`~ää=`çãéäÉíáçå=éä~íÑçêãK=qÜÉ=îçáÅÉ=
ãÉëë~ÖÉ=áë=éìëÜÉÇÒ=íç=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=îá~=jjpK=qÜáë=ÅçåÅÉéí
çÑÑÉêë= ëáÖåáÑáÅ~åí=ìëÉê=ÄÉåÉÑáíëW= îçáÅÉ=ã~áäë= ~êÉ= äáëíÉÇ= áå= íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇ=ãÉëë~ÖÉ=áåÄçñ=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Å~ääÉê…ë=å~ãÉ=áÑ=äáëíÉÇX=íÜÉ
ìëÉê=Å~å=êÉÅçÖåáòÉ=áãéçêí~åí=ãÉëë~ÖÉë=~í=~=Öä~åÅÉ=~åÇ=äáëíÉå=íç
íÜÉã=çåJíÜÉJëéçíÒ=ïáíÜ=åç=åÉÉÇ=íç=Å~ää=íÜÉ=îçáÅÉ=ã~áä=ëóëíÉãK=

mboplk^ifwba=jbpp^dbp==
`~ää=`çãéäÉíáçå=éêçîáÇÉë=ìëÉêJêÉÅçêÇ~ÄäÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉëë~ÖÉë
çÑÑÉêáåÖ=çéíáçåë=íç=Å~ääÉêëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÖÉåÉêáÅÒ=ëóëíÉã=ãÉëë~ÖÉëK=

fkqbdo^qba=jbpp^db=`bkqbo==
bîÉêó=qeloqj `~ää=`çãéäÉíáçå=ëóëíÉã=áë=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=~=
ÅçãéäÉíÉ=áåíÉêå~ä=pjp`=~åÇ=jjp`=Ñçê=åçíáÑáÅ~íáçåK=^äíÉêå~J
íáîÉäóI=ÉñíÉêå~ä=ãÉëë~ÖÉ=Ö~íÉï~óë=Å~å=ÄÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ
~=åìãÄÉê=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=áåíÉêÑ~ÅÉëK=



kbuq=dbkbo^qflk=jbpp^dfkd=F F F

S

dbq=ob^av=clo=qljloolt
elt=ql=fkqbdo^qb=kbt=slf`b=^ka=jriqfjbaf^=pbosf`bp=fkql=qla^vÛp=fkco^pqor`qrob\=

qeloqj kÉñí=dÉåÉê~íáçå=jÉëë~ÖáåÖ=éä~íÑçêã=çÑÑÉêë=Å~êêáÉêë=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=~å=çéÉå=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=áååçî~íáîÉ

ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~=ëãççíÜ=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉK=fí=ÅçååÉÅíë=É~ëáäó=íç=~åó=åÉíïçêâI=ïÜÉíÜÉê=Ä~ëÉÇ

çå=ppTI=pfmI=fpak=çê=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=fjp=ëí~åÇ~êÇK=`~êêáÉêë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=ìëÉ=qeloqj ÉáíÜÉê=~ë=~=ÑìåÅíáçå~ä=~ÇÇJçåI=

~=é~ê~ääÉä=ëóëíÉã=EÑçê=éêÉãáìã=çê=åÉï=ëìÄëÅêáÄÉêëF=çê=~=ÑìääJëÅ~äÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~Åó=îçáÅÉ=ã~áä=ëóëíÉãK=

qeloqj éêçîáÇÉë=ãìäíáéäÉ=ÅçåÅìêêÉåí=ëÉêîáÅÉë=çå=~=ëáåÖäÉ=éä~íÑçêãK=léÉê~íçêë=Å~å=É~ëáäó=ëÅ~äÉ=ìé=íç=~å=ìåäáãáíÉÇ

åìãÄÉê=çÑ=ìëÉêëI=éçêíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=



áåÄçñJÇÉëáÖå=áë=îÉêó=ëáãáä~ê=íç=~=ïÉää=âåçïå=Éã~áäJáåÄçñLçìíJ
äççâJÇÉëáÖå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=çÑÑÉêë=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=ìë~Äáäáíó=~åÇ
çåÉ=ÅäáÅâ=~ÅÅÉëë=íç=ëÉäÉÅíÉÇ=ãÉëë~ÖÉëK=qÜÉ=áåÄçñ=Çáëéä~óë=
ãìäíáéäÉ=ãÉëë~ÖÉë= Åçåí~áåáåÖ= ëÉåÇÉê= åìãÄÉê= çê= å~ãÉI=
ãÉëë~ÖÉ=íóéÉI=ëí~íìëI=Ç~íÉI=íáãÉ=~åÇ=Çìê~íáçå=áå=~å=çîÉêîáÉï
ïáåÇçï=ïÜáÅÜ=êÉéä~ÅÉë=íÜÉ=äÉÖ~Åó=ã~áå=ãÉåìK=

slf`bLsfabl=j^fi=ql=jjp=
sçáÅÉ=~åÇ=îáÇÉç=ã~áäë=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~ë=~=ãìäíáãÉÇá~=ãÉëJ
ë~ÖÉ=íç=~åó=jjpJÅ~é~ÄäÉ=ÇÉîáÅÉK=qÜÉ=qeloqj ëóëíÉã=éìëÜÉëÒ
íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=ëíê~áÖÜí=íç=íÜÉ=êÉÅáéáÉåíë=ãçÄáäÉ=îá~=jjpK=qÜÉ=
ãÉëë~ÖÉ=Å~å=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=Eéä~óÄ~ÅâI=~åëïÉêI=Ñçêï~êÇI=ÉíÅKF
äáâÉ=~åó=çíÜÉê=jjpI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ëÉ~ãäÉëë=~åÇ= ÑìåJíçJìëÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÉåîáêçåãÉåíK=

fkpq^kq=sfabl=j^fi_lu=
fÑ=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíó=Ü~ë=åç=sáÇÉç=j~áäÄçñI=~=íÉãéçê~êó=ã~áäJ
Äçñ=Ñçê=~ää=ìåÅçãéäÉíÉÇ=îáÇÉç=Å~ääë=áë=ÅêÉ~íÉÇK=qÜÉ=ìëÉê=Ü~ë
Ä~ëáÅ=ÑìåÅíáçå~äáíó=Äìí=Å~å=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=íÉãéçê~êó=Äçñ=áåíç=~
éÉêã~åÉåí=ÑìääJÑÉ~íìêÉÇ=sáÇÉç=j~áäÄçñ=Äó=àìëí=çåÉ=ÅäáÅâK=

mboplk^i=sfabl=dobbqfkdp=
rëÉêë=Å~å=É~ëáäó=ÅìëíçãáòÉ=íÜÉáê=ã~áäÄçñ=ÖêÉÉíáåÖë=Äó=áåÅäìÇáåÖ
~î~í~êë=çê=éêÉJëíçêÉÇ=îáÇÉç=ëÉèìÉåÅÉë=~åÇ=~ÇÇáåÖ=ãìëáÅ=~åÇ
Ä~ÅâÖêçìåÇ=íÜÉãÉëK=dêÉÉíáåÖë=Å~å=~äëç=î~êó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå
íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=çê=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=Å~ääÉêK=

kbuq=dbkbo^qflk=jbpp^dfkd= FFF

T=

ö _bkbcfqp

qÜÉ=~Äáäáíó=íç=áãéäÉãÉåí=åÉï=î~äìÉJ~ÇÇÉÇ=ëÉêîáÅÉë=çå=~=ëáåÖäÉ
ãìäíáÑìåÅíáçå~ä=éä~íÑçêã=ÜÉäéë=Å~êêáÉêë=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=êÉÇìÅÉ
íÜÉáê=Å~éáí~ä=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉëK=qÜÉó=~êÉ=ÑêÉÉ=íç
ÅÜççëÉ=~åó=ÅçãÄáå~íáçå=Ñêçã=~=ä~êÖÉ=éçêíÑçäáç=çÑ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ
íç=Éñé~åÇ=ÄçíÜ=áå=ëáòÉ=~åÇ=ÑìåÅíáçå~äáíó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ã~êâÉí
ÇÉã~åÇëK=
qÜÉ=ëáãéäÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=~ÇÇáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=áåíç=~å=ÉñáëíáåÖ
qeloqj ÉåîáêçåãÉåí=êÉëìäíë=áå=ëÜçêí=íáãÉJíçJã~êâÉí=ÅóÅäÉë=Ñçê
áååçî~íáîÉ=~ééäáÅ~íáçåëI=Éå~ÄäáåÖ=Å~êêáÉêë=íç=éêç~ÅíáîÉäó=~ÇÇêÉëë
íÜÉáê=ÅìëíçãÉêëÛ=åÉÉÇëK=

ö cb^qrobp====

^as^k`ba=slf`b=j^fi=
qÜÉ=qeloqj éä~íÑçêã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉéäçóÉÇ=áå=ã~åó=Ä~ëáÅ=îçáÅÉ
ã~áäÒI=ìåáÑáÉÇ=ãÉëë~ÖáåÖÒ=~åÇ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=îçáÅÉ=ã~áäÒ
ÅçåÑáÖìê~íáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=ãìäíáJëáíÉI=ãìäíáJãáääáçåJìëÉêë=áåëí~äJ
ä~íáçåëK=qÜÉ=çéÉåI=ëí~åÇ~êÇ=Ä~ëÉÇ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ëìééçêíë=~ää
ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí=êÉèìáêÉãÉåíë=çå=~=ãçÇÉêå=ãÉëë~ÖáåÖ=ëóëíÉãI
áåÅäìÇáåÖ=ãìäíáéäÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=çéíáçåëI=áåëí~åí=çåJÇÉã~åÇ
íÉãéçê~êó=ã~áäÄçñÉëI=ÉíÅK=^ää=qeloqj ëÉêîáÅÉë=çéÉê~íÉ=ïáíÜ
~=ëí~åÇ~êÇ=ãìäíáãÉÇá~=ãÉëë~ÖÉ=ëíçêÉ=Eáå=ã~åó=Å~ëÉëI=íÜÉ=
Å~êêáÉêÛë=ÉñáëíáåÖ=Éã~áä=ëíçêÉFI=ã~âáåÖ=áí=ëáãéäÉ=íç=ïçêâ=~Åêçëë
ãÉÇá~=ÄçìåÇ~êáÉëK=
få=íÜÉ=ÑçääçïáåÖI=çåäó=áåÅêÉãÉåí~ä=îáÇÉç=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=~å
~Çî~åÅÉÇ=ãìäíáãÉÇá~=ãÉëë~ÖáåÖ=ëÉêîáÅÉ=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇK=

sfabl=j^fi_lu=
sáÇÉç=j~áäÄçñ=ÑÉ~íìêÉë=~=ãìäíáãÉÇá~=áåÄçñ=Ñçê=~åó=ãÉëë~ÖÉ
íóéÉ=EpjpI=jjpI=fj=çê=sáÇÉç=`~ääFK=qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÖÉåÉê~íÉë=~
äáîÉÒ=îáÇÉç=ëÉëëáçå=çå=íÜÉ=Ü~åÇëÉí=ïáíÜ=î~êá~ÄäÉ=ÅçåíÉåí=
ÇìêáåÖ=êìåíáãÉ=Eåç=ëéÉÅá~ä=Ü~åÇëÉí=ëçÑíï~êÉ=êÉèìáêÉÇFK=fåëíÉ~Ç
çÑ=íÜÉ=éä~áå=çäÇ=îçáÅÉ=ã~áäÒ=ÅçåÅÉéí=ïáíÜ=ãÉëë~ÖÉ=èìÉìÉ
ÄêçïëáåÖ=åÉñí=ãÉëë~ÖÉÒI=qeloqj sáÇÉç=j~áäÄçñ=ìëÉë=~
Çóå~ãáÅ=ìëÉê=áåíÉêÑ~ÅÉ=ïáíÜ=~å=áåÄçñ=îáÉïÒ=ÇÉëáÖåK=qÜÉ=

sfabl=j^fi_lu==
oÉÅÉáîÉÇ=îçáÅÉ=~åÇ=îáÇÉç=ã~áä=ãÉëë~ÖÉë=Å~å
ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=íÜêçìÖÜ=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ=íçìÅÜ=íçåÉ
ÅçåíêçääÉÇ=ìëÉê=ãÉåìK=

rëÉê=êÉëéçåëÉ=çéíáçåë=áåÅäìÇÉ=ëáåÖäÉJâÉó=îáÇÉç
Å~ääJÄ~ÅâI=êÉéäó=Äó=jjp=~åÇ=çíÜÉêëK=



jbpp^db=`bkqbo=plirqflkp=F F F

U

_ofkd=pjp=^ka=jjp=ql=qeb=tfobifkb=tloia=
elt=ql=fk`ob^pb=qeb=ob^`e=lc=pjp=^ka=jjp=

qeloqj ãÉëë~ÖÉ=ÅÉåíÉê=ëçäìíáçåë=ÄêáÇÖÉ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=ïáêÉäÉëë=~åÇ=ïáêÉäáåÉ=åÉíïçêâëK=fåÅêÉãÉåí~ä=ÑáñÉÇJíçJÑáñÉÇI
ÑáñÉÇ=íçJãçÄáäÉ=~åÇ=ãçÄáäÉJíçJÑáñÉÇ=íê~ÑÑáÅ=Äççëíë=åÉíïçêâ=êÉîÉåìÉI=éêçîáÇáåÖ=~=Ö~íÉï~ó=íç=ÑìíìêÉ=ÜáÖÜJÖêçïíÜ=~ééäáÅ~íáçåëK
léÉê~íçêë=áããÉÇá~íÉäó=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=áåÅêÉãÉåí~ä=íê~ÑÑáÅ=êÉîÉåìÉ=~åÇ=é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=ÑìíìêÉ=~ÇÇÉÇ=î~äìÉ=ëÉêîáÅÉëK

ö _bkbcfqp

cçê=ÑáñÉÇJäáåÉ=Å~êêáÉêëI=qeloqj çÑÑÉêë=ÄçíÜ=pjp`=~åÇ=jjp`
ãÉëë~ÖÉ=ÅÉåíÉê=ëÉêîáÅÉëK=léÉê~íçêë=Ö~áå=~ÇÇáíáçå~ä=êÉîÉåìÉë
Ñêçã=éêÉãáìãJê~íÉ=íê~ÑÑáÅ=ÄÉíïÉÉå=pjp=Éå~ÄäÉÇ=éÜçåÉëI
Ñêçã=ãçÄáäÉLïáêÉäáåÉ=íÉêãáå~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=Ñêçã=ÇÉäáîÉêó=íç
äÉÖ~Åó=ÇÉîáÅÉëK=

ö cb^qrobp

pjpJqlJslf`b=
táíÜ=qeloqj pjpJíçJîçáÅÉI=íÉñí=ãÉëë~ÖÉë=Å~å=ÄÉ=ëÉåí=íç=~åó
ÑáñÉÇ= äáåÉ= íÉäÉéÜçåÉK=pjpJÅ~é~ÄäÉ= êÉÅáéáÉåí=éÜçåÉë=ïáää=
Çáëéä~ó=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉX=çå=ÅçåîÉåíáçå~ä=éÜçåÉëI=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ
áë=êÉ~Ç=~äçìÇ=ìëáåÖ=íÉñíJíçJëéÉÉÅÜ=íÉÅÜåçäçÖóK=

cfubaJifkb=pjp`=
qÜÉ=qeloqj ÑáñÉÇ=äáåÉ=pjp`=Epjp`JcF=ÑÉ~íìêÉë=~=Ö~íÉï~ó
íÜ~í=ÇÉäáîÉêë=ëÜçêí=ãÉëë~ÖÉë=Ñêçã=~=ÑáñÉÇ=äáåÉ=pjp=éÜçåÉ=íç
~åó=êÉÅÉáîÉêK=få=~ÇÇáíáçåI=áí=áåÅäìÇÉë=áåíÉääáÖÉåí=ÑáñÉÇ=äáåÉ=ÇÉîáÅÉ
ÇÉíÉÅíáçå=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=~å=pjp=íç=ÉáíÜÉê=~=äÉÖ~Åó=éÜçåÉI=~å
pjp=Å~é~ÄäÉ=éÜçåÉI=~=Ñ~ñ=ã~ÅÜáåÉ=çê=~å=~åëïÉêáåÖ=ã~ÅÜáåÉK=

cfubaJifkb=jjp`=
qÜÉ=qeloqj jjp`Jc=ëìééçêíë=Ñìää=áåíÉêçéÉê~Äáäáíó=ÄÉíïÉÉå
~ää=ÑáñÉÇ=~åÇ=ãçÄáäÉ=åÉíïçêâëK=táíÜ=íÜáë=~ééêç~ÅÜI=~åó
íÉäÉéÜçåÉ=Å~å=áããÉÇá~íÉäó=êÉÅÉáîÉ=ãìäíáãÉÇá~=ãÉëë~ÖÉë
ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=êÉÖáëíê~íáçå=çê=éêçîáëáçåáåÖK=qeloqj

~ìíçã~íáÅ~ääó=~Çàìëíë=íÜÉ=jjp=íç=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=ÇÉîáÅÉ=áí=áë
ëÉåí=íçK=



fkqbo^`qfsb=sfabl=^ka=jrpf`= FFF

V=

bkqboq^fk=^ka=mi^v==
elt=ql=bke^k`b=`^iip=tfqe=sfabl=C=jrpf`\=

léÉê~íçêë=ÖÉåÉê~íÉ=áåÅêÉãÉåí~ä=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãë=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=åÉï=fåíÉê~ÅíáîÉ=sáÇÉç=~åÇ=jìëáÅ=~ééäáÅ~íáçåëK
qeloqj éêçîáÇÉë=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=î~äìÉ=~ÇÇÉÇ=~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=ÉåíÉêí~áåãÉåí=Ñçê=Ö~ãáåÖI=áåíÉê~ÅíáîÉJqs=~åÇ=çíÜÉê
êÉä~íÉÇ=ëÉêîáÅÉëK

ö _bkbcfqp

táíÜ=fåíÉê~ÅíáîÉ=sáÇÉç=~åÇ=jìëáÅI=çéÉê~íçêë=Å~å=çÑÑÉê=ÅìëJ
íçãÉêë=Éãçíáçå~ä=~åÇ=~ÇÇáÅíáîÉÒ=ëÉêîáÅÉëI=ÖÉåÉê~íáåÖ=ëìÄJ
ëí~åíá~ä=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ãëK=fååçî~íáîÉ=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉë=ÑìêíÜÉê
ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ìëÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉK=qeloqj fåíÉê~ÅíáîÉ=sáÇÉç=~åÇ
jìëáÅ=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=~ë=~=íìêåâÉó=é~Åâ~ÖÉI=áåÅäìJ
ÇáåÖ=Ä~ÅâÉåÇI=êáÖÜíë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éêçîáëáçåáåÖK=

ö cb^qrobp

sfabl=nrfww=
sá~=îáÇÉç=Å~ääI=ìëÉêë=Å~å=éä~ó=~=äáîÉÒ=íêáîá~=Ö~ãÉ=ïáíÜ=ê~åÇçã
èìÉëíáçåëK=qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ìëÉë= áåíÉê~ÅíáîÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ
éêçãéíëI=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=äççâ=~ë=íÜÉ=Ö~ãÉ=éêçÖêÉëëÉëK=kç=ëçÑíJ
ï~êÉ=Ççïåäç~Ç=áë=åÉÅÉëë~êóK=nìÉëíáçåë=~êÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=Ñêçã
~=äáîÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=~åÇ=îáÇÉçë=~êÉ=êÉåÇÉêÉÇ=ïáíÜ=íÉãéä~íÉë=áå
êÉ~äJíáãÉK=cÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=sáÇÉç=nrfww=~ééäáÅ~íáçå=áåÅäìÇÉW
~ìíçã~íáÅ~ääó=ÖÉåÉê~íÉÇ=ëÅçêÉ=Å~êÇë=~åÇ=ÜáÖÜ=ëÅçêÉ=í~ÄäÉëK=

sfabl=ql=qs=
qeloqj áåíÉê~ÅíáîÉ=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=qs=~åÇ
Äêç~ÇÅ~ëíáåÖ=Ñçêã~íëK=oÉÅçêÇáåÖJÄ~ëÉÇ=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉë=~êÉ
ëìáíÉÇ=Ñçê=Å~ëíáåÖ=ëÜçïëI=îáÇÉç=åÉïë=ÇÉäáîÉêóI=îáÇÉç=ÑÉÉÇÄ~Åâ
çê=îáÇÉç=îçíáåÖK=iáîÉ=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉë=ÖêÉÉí=Å~ääÉêë=çå=~å=áåíÉêJ
~ÅíáîÉ=îáÇÉç=éçêí~ä=~åÇ=çÑÑÉê=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=çéíáçåëK=qÜÉ=Å~ääÉê
Å~å=íÜÉå=ÄÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=~=äáîÉ=îáÇÉç=ÉáíÜÉê=áå=ï~íÅÜJçåäóÒ
çê=Ñìääó=áåíÉê~ÅíáîÉÒ=ãçÇÉK==

ofkd_^`h=qlkbp==
tÜáäÉ=ï~áíáåÖ=Ñçê=~=ÅçååÉÅíáçåI=Å~ääÉêë=ÜÉ~ê=ãìëáÅ=áåÇáîáJ
Çì~ääó=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉ=Å~ääÉÇ=é~êíóK=qç=ëìééçêí=Å~ääÉê=çêáÉåJ
í~íáçåI=êáåÖ=íçåÉë=Å~å=ÄÉ=ÜÉ~êÇ=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ãìëáÅK=

sfabl=nrfww==
^í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=èìáòI=~=ÜáÖÜ
ëÅçêÉJí~ÄäÉ=áë=éêÉëÉåíÉÇI=áåÅäìÇáåÖ
íÜÉ=éÜçíçë=çÑ=íÜÉ=íçé=éä~óÉêëK



dbq=qeb=`rpqljbo=af^ildrb=dlfkd=
elt=ql=bccf`fbkqiv=i^rk`e=fkqbo^`qfsb=jriqfjbaf^=pbosf`bp==

táíÜ=qeloqj fso=óçì=Å~å=åçï=èìáÅâäó=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=ÇÉéäçó=áååçî~íáîÉ=îçáÅÉ=C=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉëI=ÄÉ~íáåÖ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáçå=çå=
ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=íáãÉJíçJã~êâÉíK==

ö _bkbcfqp

qeloqj fso= áë= ~=ãçÇìä~ê= ëí~åÇ~êÇëJÄ~ëÉÇ= Å~êêáÉê= Öê~ÇÉ=
éä~íÑçêã=Ñçê=áåíÉê~ÅíáîÉ=îçáÅÉ=~åÇ=îáÇÉç=ëÉêîáÅÉëK=
pmbb`e=abpfdk=éêçîáÇÉë=~=Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=éêÉJé~Åâ~ÖÉÇ=îçáÅÉ
C=îáÇÉç=~ééäáÅ~íáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=qeloqj fsoK=táíÜ=qeloqj fsoI
óçì=Å~å=åçï=ÇÉîÉäçéI=ÇÉéäçóI=Åçåíêçä=~åÇ=ÅìëíçãáòÉ=~åó
ëÉêîáÅÉ=ïáíÜ=É~ëóJíçJìëÉ=íççäë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ÄìåÇäÉÇ=áåíç
~=ÅçãéäÉíÉ=Å~êêáÉêJÖê~ÇÉ=~ééäáÅ~íáçå=äáÑÉÅóÅäÉ=é~Åâ~ÖÉK=

ö cb^qrobp

pq^qb=lc=qeb=^oq=^po=^ka=qqp=prmmloq=
qeloqj fso=ëìééçêíë=^ìíçã~íáÅ=péÉÉÅÜ=oÉÅçÖåáíáçå=E^poF=C
qÉñí=íç=péÉÉÅÜ=EqqpF=íÉÅÜåçäçÖáÉë=çÑ=~ää=äÉ~ÇáåÖ=îÉåÇçêëK=

avk^jf`=sfabl=obkabofkd=
aóå~ãáÅ=sáÇÉç=oÉåÇÉêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=~ääçïë=êÉ~ä=íáãÉ=Eçå
íÜÉ=ÑäóÒF=êÉåÇÉêáåÖ=çÑ=~åó=îáÇÉç=ÅçåíÉåíK=qÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=Åçëíäó
~åÇ=íáãÉJÅçåëìãáåÖ=îáÇÉç=éêçÇìÅíáçå=åçêã~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ=éêçãéí=ÅêÉ~íáçå=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=Éäáãáå~íÉÇK=qeloqj

fso=ÖÉåÉê~íÉë=~=îáÇÉç=ëíêÉ~ã=Åçåí~áåáåÖ=Çóå~ãáÅ=ÉäÉãÉåíë
äáâÉ=íÉñíI=~åáã~íáçåëI=éÜçíçëI=îáÇÉçë=çê=áÅçåë=ÇìêáåÖ=~ééäáÅ~J
íáçå=êìåíáãÉI=êÉëìäíáåÖ=áå=ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÅêÉ~íÉ
~åÇ=ãçÇáÑó=îáÇÉç=~ééäáÅ~íáçåëK

pbosf`b=`ob^qflk=bksfolkjbkq=Ep`bF=
nìáÅâäó=ÇÉîÉäçéI=íÉëí=~åÇ=ÇÉéäçó=åÉï=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ëí~åJ
Ç~êÇ=ïÉÄ=Ä~ëÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=äáâÉ=g~î~=~åÇ=Kkbq=áå=~å=É~ëó
íç=ìëÉ=éçáåíJ~åÇJÅäáÅâÒ=ÉÇáíçêK=

pbosf`b=j^k^dbjbkqW=
^Ç~éí=~ééäáÅ~íáçåë=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìëíçãÉê=åÉÉÇë=ïáíÜçìí=~åó
ÇÉîÉäçéãÉåíW=
■ `çåíêçä=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÑÉ~íìêÉë=Ñçê=ÉîÉêó=ÅìëíçãÉê=çê=

ìëÉê=Öêçìé=
■ `ìëíçãáòÉ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=jsklëI=çíÜÉê=Äê~åÇë=çê=

ã~àçê=ÅìëíçãÉêë=
■ bå~ÄäÉ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉÇ=ïÉÄ=éêçîáëáçåáåÖ=
■ péÉÅáÑó=äçÖÖáåÖ=~åÇ=ÄáääáåÖ=çÑ=~ééäáÅ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=

qeloqj fso=áë=íÜÉ=áÇÉ~ä=éä~íÑçêã=Ñçê=ëÉêîáÅÉë=äáâÉ=

`çåí~Åí=`ÉåíÉêë=
^ååçìåÅÉãÉåí=pÉêîáÅÉë=
sçáÅÉ=C=sáÇÉç=mçêí~äë=
fåíÉê~ÅíáîÉ=sáÇÉç=pÉêîáÅÉë=
eçëíÉÇ=fso=pçäìíáçåë=

qeloqj fso=J=fkqbo^`qfsb=slf`b=^ka=sfabl=mi^qcloj=F F F

NM



NN=

^_lrq=pmbb`e=abpfdk FFF

`ellpb=qeb=m^oqkbo=tel=rkabopq^kap

pmbb`e=abpfdk=áë=~=äÉ~ÇáåÖ=bìêçéÉ~å=éêçîáÇÉê=çÑ=ãìäíáãÉÇá~=ãÉëë~ÖáåÖ=ëçäìíáçåëK=jçêÉ=íÜ~å=NMMIMMM=Åçãé~åáÉë

~åÇ=ãáääáçåë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ìëÉêë=ÄÉåÉÑáí=Ç~áäó=Ñêçã=pmbb`e=abpfdkÛë=~ÇÇÉÇJî~äìÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ëçäìíáçåë=
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